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1. Points de repères. 



Un pays-continent 
 

(8,5 millions de km2) 

 

République fédérale 

(26 Etats fédérés + 

1 district fédéral – 

5 régions). 

 

 

 

194 millions 

d’habitants 
(2011) 

Urbains = 84,35% 

Ruraux = 15,65% 

 

 

 

 

3900 km = 

Lisbonne/Moscou 



Un continent 

de plusieurs pays. 

Nord-est 
13,1% PIB 

54 millions hab. 

Nord 
5,1% PIB 

16 millions hab. 

Centre-ouest 
9,2% PIB 

14 millions hab. 

Sud-est 
56% PIB 

82 millions hab. 

Sud 
16,6% PIB 

28 millions hab. 
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Un pays émergent. 
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Un pays émergent. 

Croissance du PIB (%/an). PIB per capita (dollars ppa). 

Source:  FMI. 
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Les réformes de la décennie 90. 

Stabilisation 
économique, fin de 

l’hyperinflation 
(Plan Real) 

Disciplines 
budgétaires. 
Réduction de 
l’endettement 

public. 

Privatisations des 
entreprises 
publiques. 

Début d’ouverture 
commerciale. 

Abandon du modèle 
de substitution 
d’importations 

Forte hausse du pouvoir 
d’achat des classes les plus 

pauvres. 

Essor du crédit aux 
particuliers 

Expansion du marché 
intérieur. 

Assainissement du 
système financier. 

Réduction de la contrainte 
extérieure. 

Amélioration sensible de 
l’indicateur risque-pays. 

Réduction des prix des 
biens et services. 

Gains de productivité. 

Amélioration de la 
compétitivité 

internationale. 

Baisse et stabilité des prix 



Deux décennies de stabilité des prix. 
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Plan Real en juin 1994. 
Fin de l’indexation des prix. 

Création d’une nouvelle 
monnaie.  

Politique de rigueur monétaire. 

Taux d’inflation mensuelle en % 
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Croissance de la demande interne. 

Taux de chômage dans les grandes villes. Progression réelle de la masse salariale*. 

*Janvier 2007 = 100. 

Source : IBGE. Source : IBGE. 



9,30%

43,80%

38,80%

8,10%

4,90%

32,30%

51,90%

10,90%

2,70%

26,50%

58,50%

12,30%

Essor des classes moyennes*. 

2002 : 174,7 millions hbts 2010 : 190,8 millions hbts 2014 : 199,3 millions hbts 

Classe A,B  

 Revenu familial  

> 15 sal.min./mois 

 

Classe C 

 Revenu Familial 

  entre 6 et 15 sal.min./mois 

Classe D 

 Revenu Familial 

  entre 2 et 6 sal. min./mois 

Classe E 

 Revenu Familial 

  < 2 sal. Min./mois 

Entre 2002 et 2010, la classe C est passée de 67,7 à 99 millions de personnes. 

Plus de 21 millions de personnes ont migré de la pauvreté vers la classe C. 

* Base janvier 2012. 

Sal. Min. = 350 US$/mois 

Source : IPEA. 



2.Le Brésil dans l’économie mondiale. 



Echanges extérieurs (marchandises). 

Source : IPEA. 
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Exportations : le poids croissant de l’Asie. 

UE 

Proche-Orient 
Etats-Unis 

Afrique 

Mercosur 

Autres 

Am.Latine 

Chine 

Autres Asie 

25,5 

20,7 24,7 

10,1 

3,3 

17,3 

8,6 

12,7 

2001 2011 

3,5 
4,8 

3,4 
4,8 

10,9 10,9 

10,1 
11,5 

En % des recettes totales d’exportation 

Source : IMDIC. 



UE 

Proche-Orient 
Etats-Unis 

Afrique 

Mercosur 

Autres 

Am.Latine 

Chine 

Autres Asie 

25,5 

20,7 
24,7 

10,1 

3,3 

17,3 

8,6 

12,7 

2001 2011 

2,6 2,7 

6,0 6,8 

12,6 

8,6 
5,4 

8,1 

En % des dépenses d’importation 

Source : IMDIC. 

Importations : le poids croissant de.. l’Asie. 
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Composition des exportations (2011). 

Minerais

Pétrole et combustible

Matériel de transport

Complexe soja

Produits métallurgiques

Sucre et éthanol

Produits chimiques

Viandes

Machines et équipements

Café

Papier et Cellulose

Equipements électriques

Chaussures et cuirs

Textiles

Métaux et pierres précieuses

Tabacs

Agriculture et agro-industries 

Industries extractives 

Industries manufacturières 

Millions de dollars 

Source : IMDIC. 



Commerce Brésil-Chine en 2011. 

Minerais 45,51%

Produits du soja 26,45%

Pétrole et dérivés 11,02%

Papier et cellulose 3,29%

Sucre 2,61%

Produits métalliques 1,59%

Coton 1,28%

Cuirs et peaux 0,90%

Total 92,65%

Téléphonie, radio, lecteurs 29,85%

Produits chimiques 9,24%

Textile et vêtements 8,83%

Equipements informatiques 6,96%

Produits de la métallurgie 5,54%

Pièces d'automobiles 4,74%

Matières plastiques 3,94%

Appareils électro-domest 3,15%

Optique-photo 2,08%

Jouets 1,80%

Total 76,13%

Importations = 

32,788 mrds US$ 

Exportations = 

44,315 mrds US$ 
Source : IMDIC. 



Une contrainte extérieure réduite. 
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Entrées Sorties

Millions de dollars

Investissements directs étrangers Réserves internationales en fin d’année. 

Milliards de dollars 

Source : IPEA. 



Embraer (3é constructeur aéronautique) 

Marco Paulo (construction d’autobus) 

Vale (2é groupe minier mondial) 

Petrobras (2é groupe pétrolier mondial) 

JBS (leader mondial viandes) 

Gerdau (sidérurgie) 

Le Brésil investit hors de ses frontières. 

Source :  Valor Ecônomico. 
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Atouts dans la compétition globale. 

Réserve de terres agricoles considérables, approvisionnement en eau, 

Capacités entrepreneuriales. Leader pour la production 

mondiale : sucre, éthanol, café, viandes, soja, jus d’oranges, cuirs, tabacs. 

Ressources minières importantes :  

fer, nickel, pétrole, gaz naturel, bauxite, manganèse, niobium. 

Opérateurs de rang mondial : Petrobras, Vale.  

Industrie diversifiée : chimie, construction automobile, génie civil,  

aéronautique (4é producteur mondial), sidérurgie, agro-alimentaire, 

pharmacie-cosmétiques, plastiques.  

Elite scientifique et technique de haut niveau (médecine, biologie,  

agronomie, aéronautique, génie civil). Population jeune qui incorpore 

très rapidement les innovations technologiques. 

 

 



Atouts dans la compétition globale. 

Population très multiculturelle. Pas de tensions ethniques, religieuses 

et linguistiques. Unité linguistique. Fort sentiment national. 

La pression exercée sur l’environnement par la population est beaucoup 

plus modérée qu’en Inde, Chine ou Russie. 

Système institutionnel relativement solide. Risque populiste faible. 

Presse indépendante et très agressive.  

Système bancaire très performent et relativement sain. 

Bon contrôle prudentiel.  



3.Un défi majeur : 

la compétitivité logistique. 



Logistique et compétitivité. 

Le Brésil est classé 53° pays/142 en termes de compétitivité par le World Economic Forum*. 

Exigences de base. 
Institutions 
Infrastructures 
Environnement macro-économique 
Santé et éducation fondamentale 

83 

Déterminants de l’efficacité 
Enseignement supérieur 
Efficacité des marchés de biens 
Efficacité du marché du travail 
Fonctionnement des marchés financiers 
Adaptabilité aux nouvelles technologies 
Taille du marché intérieur 

41 

Innovation et sophistication. 
Sophistication des productions. 
Capacités d’innovation. 

35 

Ports et routes 
placent le pays en 

position encore 
plus difficile 

5 premiers facteurs de freinage de la croissance 

1 

2 

3 

4 

5 

Réglementation fiscale complexe 

Niveau de la pression fiscale élevé. 

Infrastructures logistiques inadaptées. 

Législation du travail rigide. 

Bureaucratie des administrations publiques. 

*World Economic Furum, The Global Competitiveness Report  2011–2012, Geneva, 2012. 

Note/7 Classement
Moyenne 

142 pays

Toutes infrastructures 3,6 104 4,3

Réseaux routiers 2,8 118 4

Réseaux ferroviaires 1,9 91 3,1

Système portuaire 2,7 130 4,3

Système aéroportuaire 3,4 122 4,7



Brésil

OCDE

Etats-Unis

15% 

9% 

8% 

Coûts logistiques en part du PIB 

Le coût  

logistique au 

Brésil est de 

124 

milliards 

US$ 

Réduit au 

niveau de 

l’OCDE il 

serait de 

Les économies 

réalisables 

 sont de 

72 

Milliards 

US$ 

52 

Milliards 

US$ 

Un coût logistique très élevé. 

Source : Banque Mondiale. 



Inefficacité du 

système de transport 

de marchandises 

Déséquilibre 

de la matrice 

de transport. 

Législation et 

fiscalité 

inadéquates 

Faiblesses des 

infrastructures 

d’appui 

Insécurité sur 

les réseaux 

Causes 
primaires 

Causes 
secondaires 

Prix relatif faible 

du fret routier 

Peu ou pas 

d’alternatives au 

modal routier 

Obstacles à 

l’intermodalité 

Priorité donnée 

par l’Etat à la route 

Réglementation 

des transports 

Législation et 

exemptions  

fiscales 

Contrôles et 

répression 

insuffisants 

Bureaucratie 

Pas de base 

de donnée 

nationale 

Gestion 

Informatisée 

déficiente 

Peu de 

terminaux 

multimodaux 

Vols de 

cargaisons 

Entretien des 

réseaux très 

Insuffisant. 

Un système de transport déficient. 



Une matrice de transport déséquilibrée. 

81% 8% 11% 

46% 43% 11% 

43% 32% 25% 

37% 50% 13% 

24% 62% 14% 

Russie 

Canada 

Etats-Unis 

Chine 

Brésil 



Un des déserts ferroviaires du monde. 



Impact économique : exemple du soja. 

2. Alto Araguaia - Santos, SP 

1.100 km 

TOTAL: 1.935 km 

1. Sorriso – A. Araguaia, MT 

835 km 

Prix FOB  Port de Santos 

US$ 332 / Tonne.* 

Fret Sorriso-Santos 

US$ 100 / Tonne* 

Prix net départ Sorriso 

(Prix FOB – Fret) 

US$ 332 – US$ 100 

Prix net Sorriso 

= 70% Prix FOB. 

* Prix pratiqués en janvier 2011 

Mise en FOB du soja 

Santos 

Source : IMEA. 



Vale : un géant minier et..logistique. 

Premier groupe minier mondial 

(fer, nickel, cuivre, phosphate, potasse) 

10000 Km de réseau ferroviaire 

(44853 wagons, 1059 locomotives). 

58 % du fret ferroviaire au Brésil 

en 2010.  

Gère 12 terminaux portuaires. 

14,6 milliards US$ d’investissements 

logistiques entre 2004 et 2011. 

Source : Vale. 



Ligne Nord-Sud opérationnelle 

Fin 2013 - 2254 Km 

  Ligne Transnordestina 

Opérationnelle 

Fin 2015 - 1758 Km 

  Ligne Intégration Ouest-Est 

Opérationnelle 

Fin 2017 - 1758 Km 

Itaqui 

Suape 

PortoSul 

Vitoria-Tubarão 

Santos 

Paranaguá 

Rio Grande 

Lignes existantes 

Lignes futures 

Ports 

Barcarena 

Santarém 

Manaus 

  Ligne Intégration 

Centre-Ouest 

Opérationnelle 

Fin 2020 - 1638 Km 

Grands travaux ferroviaires en cours. 



Itaqui 

Suape 

PortoSul 

Vitoria-Tubarão 

Santos 

Paranaguá 

Rio Grande 

Lignes existantes 

Lignes futures 

Ports 

Barcarena 

Santarém 

Manaus 

Dynamique de désenclavement. 

Tocantins : 

8,1 millions ha 

Bahia : 

2,6 millions ha 

Goiás : 

8,3 millions ha 

Mato Grosso : 

9 millions ha 

Total national : 

+ 28 millions ha 

mis en culture 



Le système portuaire brésilien. 

AMAZONAS PARÁ 

AMAPÁ 

RORAIMA 

RODÔNIA 

MATO GROSSO 

TOCANTINS 

GOIÁS 

MATO GROSSO 

DO SUL 

MARANHÃO 

PIAUÍ 

CEARÁ 
RIO GRANDE 

DO NORTE 

PERNAMBUCO 

BAHIA 

MINAS GERAIS 

SÃO PAULO 

PARANÁ 

SANTA 

CATARINA 

RIO GRANDE 

DO SUL 

SERGIPE 

ACRE 

Port of MANAUS 

Port of SANTARÉM 

Port of BELÉM 

Port of VILA DO CONDE 

Port of ITAQUI 

Port of FORTALEZA 

Port of AREIA BRANCA 

Port of NATAL 

Port of CABEDELO 

Port of SUAPE 

Port of MACEIÓ 

Port of SALVADOR 

Port of ARATU 

Port of  ILHÉUS 

Port of BARRA DO RIACHO 

Port of VITÓRIA-TUBARÃO 

Port of RIO DE JANEIRO 

Port of ITAGUAÍ 

Port of SÃO SEBASTIÃO 

Port of SANTOS 

Porto de PARANAGUÁ 
Port of SÃO FRANCISCO DO SUL 

Port of ITAJAÍ 

Port of IMBITUBA 

Port of PORTO ALEGRE 

Port of RIO GRANDE 

Port of MACAPÁ 

Port of RECIFE 

Port of NITERÓI 

Port of FORNO 

Port of ANTONINA 

Port of ANGRA DOS REIS 

Port of PELOTAS 

Port of PECÉM 

34 ports 

 maritimes 

 publics 

128 terminaux 

d’usage  

privatif 

(concessions) 

sur ports publics 

1 port privé. 

5 terminaux 

privés hors  

ports publics. 



Les trois faiblesses des ports brésiliens. 

Inefficacité du 

système portuaire 

Faiblesse des 

infrastructures 

Gestion des 

ports publics 

Services des 

ports publics 

médiocres 

Constats 

Causes  

Investissements 

inexistants en nouveaux ports 

Investissements faibles 

en dragage et entretien 

Investissements faibles 

en équipements portuaires 

Investissements faibles en 

extension des capacités. 

Peu de dirigeants 

compétents 

Bureaucratie 

lenteur des prises 

de décisions 

Peu de TUPs 

Contrats de concession 

rigides – Insécurité 

juridique.  

Monopole 

de coopératives 

de pilotes 

Organisation 

de dockers 

Impacts 

Coûts des 

services 

portuaires 

élevés 

Demurrage 

Frais de 

surestaries 
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L’initiative privée à la rescousse. 

Port géant et complexe 

Industriel d’Açu. 

Opérationnel en 2013.  

Financement national 

et étranger. 

Opérateur LLX (EBX). 

Port minéralier de 

Sudeste  

Financement national 

et étranger. 

Opérateur MMX(EBX). 

Port Polyvalent 

Embraport 

Financement national 

et étranger. 

Opérateur Odebrecht. 



Exemple du super-port d’Açu (Sud-est). 



Superport d’Açu 

Exemple du super-port d’Açu (Sud-est). 

Volumes traités dans tous les ports 

brésiliens toutes marchandises en  

2011 = 850 millions de t.  

 

Capacité du super-port d’Açu = 350 millions de t. (+41%) 



Perspectives 2025. 

Itaqui 

Suape 

PortoSul 

Vitoria-Tubarão 

Santos 

Paranaguá 

Rio Grande 

Lignes existantes 

Lignes futures 

Ports 

Barcarena 

Santarém 

Manaus 

Port d’Açu 

Port Sudeste 

  

Nord: Infrastructure logistique (ferroviaire + 

ports) en appui au développement des 

frontières agricoles MAPITO et nord du Mato-

Grosso) 

  

Nord-Est:  Infrastructure logistique (ferroviaire 

+ ports en appui aux exportations-importations 

(grains, engrais, minerais) 

 

 

 

 
Sud-Est: Investissements en capacités 

(nouveaux ports) et productivité pour répondre 

à la croissance de la demande. Commodités et 

produits manufacturés. 

 
Sud. Accroissement des capacités en grains, 

sucre, et produits industriels sur le port de 

Santos. 

 



Perspectives 2025. 

Une puissance agricole mondiale capable d’assurer à prix compétitifs 

la sécurité alimentaire de pays émergents et des classes pauvres du 

monde occidental. 

Une fournisseur majeur et compétitif de minerai de fer, de nickel 

d’aluminium, de chrome, de cobalt, de tantale et niobium. 

Un pays exportateur net de pétrole, produits pétroliers et gaz 

naturel.   

Le principal pôle d’innovation technologique de l’hémisphère-sud. 

Innovations agro-alimentaires, chimie, médecine, aéronautique. 
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